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Barometre 2017 des DAF

METHODOLOGIE ET ECHANTILLON

Pour la premiere édition de ce baromeétre, nous avons interrogé un panel de Directeurs Administratifs et Financiers sous la
forme d’'une enquéte centrée sur leurs préoccupations et leurs objectifs stratégiques et financiers pour 2017.

Le panel comportait un ensemble d’entreprises domiciliées sur le territoire francais, de tailles et de secteurs d’activités
différents.

Cette enquéte a été menée en juillet 2016, puis en septembre 2016 par le biais d’'un questionnaire en ligne et nous a permis
de disposer, pour cette premiere édition, d’un échantillon d’une centaine de répondants.

Répartition des entreprises par effectif Répartition des entreprises par chiffre d’affaires

B Moinsde50 millions
d'euros
De 50 a500 millions
d'euros

m De500 millionsamoinsd’l
milliard d’euros

m Plus d'un milliard d'euros

®m Moins de 250 personnes
De 250 a5 000 personnes

M Plus de 5000 personnes

44%
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Quelles sont vos priorités pour 2017 ? (3 réponses maximum)

La gestion du compte d’exploitation est la priorité pour 2017.

L'amélioration de larentabilité

La croissance du chiffre d’affaires

Le contrdle et laréduction des colts
L'amélioration de la productivité
Lagénération de cash

Lamaitrise desrisques opérationnels
Lamaitrise desrisquesfinanciers
L'amélioration des process de gestion
Lagestion de la trésorerie

L'amélioration des compétences

Le renforcement des systemes d’information
Lastructure de financement

Lalutte contre lesrisques de fraudes

Le pilotage desindicateurs de performance

Autre

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Questions d’actualité

Q : Etes-vous d'accord avec I'affirmation Q : Pensez-vous que le Brexit va avoir un impact
de Francgois Hollande : "¢a va mieux" ? sur votre activité en 2017 ?

71%
67%
H Qui M Oui
Non Non
Le « ¢a va mieux » de Frangois Hollande Le Brexit n’inquiéte pas vraiment.

ne passe pas pour 68 % des sondés.
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Perspectives de croissance : un certain optimisme pour 2017

Q : Concernant les perspectives de développement de Q: En 2017, pensez-vous que votre secteur d’activité
votre société, vous étes aujourd'hui : sera en croissance ?
100% -
90% -
80% -
70% -
60% =
50% -
(o) =
40% Non, pas du tout
30% - B Probablement pas
B Optimiste
20% - M Probablement
= plutd -
10% = Plutot optimiste M Oui, trés certainement
15% R o
Plutot pessimiste
0% -
85 % des DAF d’entreprise sont relativement 58 % des DAF d’entreprise sont optimistes sur la
optimistes sur la croissance de leur société. croissance de leur secteur d’activité.
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Zones géographiques les plus porteuses :
France et Europe restent au coeur du développement

France . .
) Mais 52 % des entreprises du panel ont

Q: En 2017, quelles seront les zones géographiques ! I'intention de s’implanter a I’étranger
les plus porteuses pour votre entreprise ? Europe (hors France) dans les 3 prochaines années

(83 % pour les seules grandes entreprises).

Amérique du Nord
Asie (hors Chine)
[~

7%

Chine

Amérique du Sud

Les pays émergents ne sont pas particulierement mis en avant par les sondés qui
privilégient la croissance organique a 67 % par rapport a la croissance externe (33 %).
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La compétitivité

Q : Quelles sont les principaux leviers de compétitivité Q : Le CICE vous a-t-il permis d’améliorer
pour votre entreprise ? (2 réponses maximum) votre compétitivité ?

Innovation
Amélioration de la productivité

Optimisation des co(ts

Optimisation des process de gestion

52%
Recrutement 16%
Optimisation des charges sociales 11% M Oui
. Non
Autre 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Innovation, productivité et optimisation des colits sont au cceur de la recherche de compétitivité.
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La compétitivité

Q : En matiere d’optimisation des colts, quelles sont vos priorités pour 2017 ?

Colts de production

Fraisgénéraux

Achats et supply chain

Fiscalité

Cotisations sociales

Ressources de travail temporaires

Coltsimmobiliers

Autres:

Le capital humain n’est pas un levier envisagé par les DAF afin d’optimiser les colits en 2017.
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63%

49%

49%

} I

9%

2%

S

Essentiellement les colts
liés au capital humain
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20% 30% 40%
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La competitivite
Q : Quels sont les freins susceptibles de vous empécher de mener a bien votre plan d’affaires actuel ?

L'environnement juridique et réglementaire
L'intensité concurrentielle

Le colt du travail par rapport avos concurrents
L'environnement macroéconomique

Le reautement de personnel qualifié
Lafiscalité

L'environnement politique

Le financement

Lagestion des risques

Le manque de fonds propres

Les évolutionstechnologiques

Autres: 2%

Les problématiques de transmission 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

La réglementation est, avant le rapport a la concurrence, le premier frein au développement des affaires.
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Les sources de financement et I’emploi de ses excédents de trésorerie

Q: En 2017, quelles sources de financement comptez-
vous privilégier ? (2 réponses maximum)

L'autofinancement
Le crédit bancaire

Le placement privé

La Banque Publique d’Investissement
(BPI)

L'émission obligataire

L'affacturage

Prétsinter-entreprises « Loi Macron »
Autres

Le crowdfunding

L'introduction en bourse
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5%

I 4%

I 2%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Malgré des niveaux de taux d’intérét historiquement bas, les entreprises privilégient

Q: En 2017, comment allez-vous employer vos

excédents de trésorerie ?

Investissement

Maintien en cash
Remboursement de |la dette
Innovation

Développement al'international

Acquisition(s)

BFR, Réduction du délai de paiement
fournisseurs

Dividendes
Autres
Rachat d'actions

Rémunération du personnel

7%

7%

5%

0%

10%

20%

30%

I'autofinancement a I'emprunt bancaire et 30 % des entreprises pensent conserver leurs
excédents de trésorerie en cash.

10

40%
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Q : Parmi les propositions suivantes et dans votre entreprise, les taux d’intérét bas ont eu un impact sur :

L’acces au financement

Tresfort
Fort 33%
Modéré
Faible
Tresfaible 31%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

La gestion de la trésorerie

Tresfort
Fort
Modéré
Faible
Trésfaible

19%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

Les programmes d’investissement

Tresfort 2%
Fort 32%
Modéré 27%
Faible 12%

Trésfaible 27%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

La valorisation de I’entreprise

Tresfort
Fort
Modéré
Faible
Tresfaible

V
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Votre aversion au risque

Tresfort
Fort
Modéré
Faible
Trésfaible

3 3 \ / !
0% 10% 20% 30% 40%  50%

Votre vision stratégique

Tresfort
Fort
Modéré
Faible
Tresfaible

18%
18%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Le faible niveau des taux d’intérét impacte la gestion de la trésorerie et I'investissement,
mais pas la perception de la valorisation de I’entreprise.
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Q : Quels sont les principaux indicateurs que vous piloterez en 2017
sur une échelle de 1a 5 ? (1 étant le moins important)

Niveau de Marge 4,2 N°1
Taux de Croissance du CA 38 N°2
Flux de Trésorerie 3,7
Résultat Net 3,7
Réduction de Codts 3,4
Invest./Désinvest. Nets 3,3
ROCE 3,0
Ratios d'Endettement 29
Co(lt du Capital 25

Dividende 2,0

Le pilotage de la marge reste le principal enjeu des Directeurs Financiers.
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Q : Quels parameétres sont, pour vous, les plus importants dans le choix d’un projet
d’investissement/acquisition ? (2 réponses maximum)

0,8 -

69,8%

L'amélioration de la Les synergies avec Le potentiel de Le colt de Le rapport Autres:
rentabilité les activités croissance financement risque/durée
existantes d'investissement

Le potentiel de croissance est, de loin, le parameétre le plus important dans le choix d’un projet d’investissement.
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Q : Comment valorisez-vous votre entreprise ou une société
de votre secteur ? (2 réponses maximum)

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

(SOCI étés cotées)

l] ASSO‘C"IeS en Flna

comparables cotés
Valeur de marché l

Méthode des cash-flows
actualisés (DCF)

Méthode de 'actif net
réévalué (ANR)

Méthode de lavaleur
actuelle nette (VAN)

Méthode
Méthode des  des transactions

Pas de
valorisation

Le Discounted Cash Flow (DCF) reste la méthode d’évaluation la plus utilisée par les DAF.

nce 14

OCIES

Autre
Méthode
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Q : Effectuez-vous régulierement une évaluation de

) Si oui, I’évaluation est réalisée par :
votre entreprise ?

Evaluation réalisée par un
expert

Evaluation réalisée par
votre banque

62% Evaluation réalisée par
VOsS commissaires aux...
Evaluation réalisée en
; 68,2%
M Qui interne a
Non
38 % des DAF réalisent ou font réaliser une évaluation de leur entreprise régulierement.
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Q : De quelles compétences aura le plus besoin le DAF de demain ? (2
réponses maximum)

Compétences stratégiques 58%
Compétences en management/leadership
Compétences en systémes d'information
Compétences digitales

Compétences de conseil

Compétences en innovation

Compétencesjuridiques

Compétences en investissement

Compétences comptables 5%

Compétences administratives 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Dans le contexte actuel, le role du DAF est en pleine mutation et il est de plus en plus
sollicité, les DAF savent qu’ils doivent développer leurs compétences stratégiques.
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CONTACTS

AB\JM

Adding Business Value Group a été fondé par des
industriels voila 20 ans pour mettre les savoir-faire de
I'industrie au service du conseil en création de valeur et
en optimisation des co(ts.

ABV Group conseille et accompagne les ETI et les grands
groupes sur la dimension financiére, organisationnelle,
opérationnelle et réglementaire de leurs stratégies de
management des codts.

Grace a une méthodologie éprouvée et adaptée a la
prise de décision, ABV Group méne des missions de
conseil pointues et a haute valeur ajoutée en ingénierie
fiscale et sociale, en assurance et ingénierie financiére,
en finance, en ingénierie des achats et des énergies.

www.abv-group.com
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Associés en Finance est un des leaders de I'évaluation
et du conseil stratégique et financier indépendant
depuis prés de 50 ans.

Associés en Finance accompagne ses clients, grands
groupes, sociétés de taille intermédiaire et institutions
financieres sur I'ensemble de leurs problématiques
stratégiques et financiéres tout au long du cycle de vie
de la société en apportant I'expertise nécessaire et
adaptée a la prise de décision.

Son approche unique combine rigueur académique et
connaissance approfondie des techniques financieres.
Elle permet a Associés en Finance de mener des
missions de conseil complexes avec le plus grand souci
d’indépendance et de confidentialité.

www.associes-finance.com

Edition : Arnaud Jacquillat, Mathilde de Montigny, José-Marie Jaeger, Damien Riso

Les renseignements fournis dans le présent document sont donnés a titre d’information uniquement. ABV Group et Associés en Finance ne sauraient assumer une quelconque responsabilité au titre
de ces derniers et / ou de leur utilisation. Propriété de ABV Group et Associés en Finance — Tous droits réservés. Novembre 2016
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